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Gepruften Technischen Betriebswirt /
Geprufte Technische Betriebswirtin IHK

Wirtschaftliches Handeln und betriebliche Leistungsprozesse | Prifungsteil 1

1. Volks- und Betriebswirtschaft

>

Unterscheiden der Koordinierungsmechanismen idealtypischer Wirtschaftssysteme und
deren rechtliche Auspragung sowie Darstellen der Elemente der sozialen
Marktwirtschaft

Darstellen des volkswirtschaftlichen Kreislaufs

Beschreiben der Marktformen und Preisbildungen sowie Beriicksichtigung des
Verbraucherverhaltens

Berticksichtigen der Konjunktur- und Wirtschaftspolitik

Beschreiben der Ziele und Institutionen der Européischen Union und der internationalen
Wirtschaftsorganisationen

Berucksichtigen der Bestimmungsfaktoren fiir Standort- und Rechtsformwahl jeweils
unter Einbeziehung von Globalisierungsaspekten

Berticksichtigen soziobkonomischer Aspekte der Unternehmensfiihrung und des
zielorientierten Wertschopfungsprozesses im Unternehmen

2. Rechnungswesen
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Bertlcksichtigen der Finanzbuchhaltung als Teil des betrieblichen Rechnungswesens
Beachten von Bilanzierungsgrundsatzen

Interpretieren von Jahresabschlissen

Analysieren der betrieblichen Leistungserstellung unter Nutzung der Kosten- und
Leistungsrechnung

Anwenden von Kostenrechnungssystemen

Berticksichtigen von unternehmensbezogenen Steuern bei betrieblichen
Entscheidungen

3. Finanzierung und Investition

>

>

Analysieren finanzwirtschaftlicher Prozesse unter zuséatzlicher Berticksichtigung des
Zeitelements

Vorbereiten und Durchfiihren von Investitionsrechnungen einschlief3lich der Berechnung
kritischer Werte

Durchfiihren von Nutzwertrechnungen

Anwenden von Verfahren zur Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer und des
optimalen Ersatzzeitpunktes von Wirtschaftsgiitern

Beurteilen von Finanzierungsformen und Erstellen von Finanzplanen
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4. Material-, Produktions- und Absatzwirtschaft

>

>

Beurteilen von Marktgegebenheiten sowie der Positionierung des Unternehmens im
Markt und Beherrschen der Marketinginstrumente

Beurteilen des Produktlebenszyklusses, Mitwirken bei der Produktplanung unter
Berucksichtigung des gewerblichen Rechtsschutzes

Anwenden der Instrumente der Einkaufspolitik und des Einkaufsmarketings sowie der
Bedarfsermittiungsmethoden, Beherrschen der Beschaffungsprozesse, Beurteilen der
Wirkung des Einkaufs auf die Ablaufe im Unternehmen

Berticksichtigen der rechtlichen Moglichkeiten im Ein- und Verkauf sowie der
Lieferklauseln des internationalen Warenverkehrs

Beherrschen der unterschiedlichen Materialfluss- und Lagersysteme und
Logistikkonzepte

Beurteilen von Produktionsplanung- und Steuerungssystemen

Beurteilen des Einsatzes der Produktionsfaktoren, der Produktions- und der
Organisationstypen der Fertigung

Management und Fuhrung | Prifungsteil 2

1. Organisation und Unterfihrung

>
>

>
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Planungskonzepte

Planen, Ausrichten, Organisieren und Uberwachen von strategischen und operativen
Unternehmens- bzw. Unternehmensteilkonzepten

Einsetzen der Grundlagen des strategischen Denkens, der Instrumente der
strategischen Analyse und der Methoden der Strategieformulierung unter Einbeziehung
des Umfeldes und Beriicksichtigung von Umweltaspekten zur Erkennung und
zweckentsprechenden Weiterentwicklung von strategischen Zusammenhangen des
Unternehmens oder Unternehmensteils

Einleiten von Sicherstellungsmalinahmen zur strategischen Zielerreichung

Organisationsentwicklung

Anwenden der Konzepte der Analyse und Synthese

Berticksichtigen des Bedingungsrahmens organisatorischen Gestaltens
Erarbeiten von Aufbau- und Ablauforganisationen nach den Stufen des
Organisationsprozesses

Ausfiihren methodischer Organisationsentwicklungen

Projektmanagement und persénliche Planungstechniken

Entwerfen von Projekten und Projektorganisationen

Planen und leiten von Projekten nach den Phasen des Projektmanagements
Einsetzen von betrieblichen und persoénlichen Planungsmethoden
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Integrative Managementsysteme

Qualitats-, umwelt- und sicherheitsbewusstes Handeln

Beruicksichtigen einschlagiger Normen und Gesetze

Einsetzen von Qualitatsmanagementmethoden

Entwerfen von integrierten Managementsystemen fiir Unternehmen und
Unternehmensteile

Beurteilen und Weiterentwickeln von vorhandenen integrierten Managementsystemen
fur Unternehmen und Unternehmensteile

Moderations- und Prasentationstechniken

Professionelles Fiihren und Moderieren von Gespréachen mit Einzelpersonen oder
Gruppen

Berticksichtigen von rhetorischen Kenntnissen, Argumentations- und
Problemlésungstechniken

Professionelles Vorbereiten und Vorstellen von Prasentationen

2. Personalmanagement
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Personalplanung und -beschaffung

Anwenden der Personalplanung als Teil der Unternehmensplanung

Ermitteln des qualitativen und quantitativen Personalbedarfs eines Unternehmens
Beschaffen von Personal unter Berlicksichtigung der Grundsatze der Personalpolitik

Personalentwicklung und -beurteilung

Auswahlen und Einsetzen von Mitarbeitern

Beurteilen von Mitarbeitern nach vorgegebenem Beurteilungssystemen

Durchfiihren von Mitarbeitergespréache und Festlegen von Zielvereinbarungen
Anfertigen von Stellenbeschreibungen

Erarbeiten von Schulungsplanen und Ergreifen von Mal3nahmen zur Qualifizierung der
Mitarbeiter

Personalentlohnung
Auswahlen geeigneter Entlohnungsformen
Auswahlen von Kriterien zur Festlegung der Entgelthéhe

Personalfuihrung, einschliel3lich Techniken der Mitarbeiterfihrung

Anwenden und Beurteilen der diversen Fihrungsstile und Fithrungsverhalten
Zielorientiertes Fuhren von Gruppen unter gruppenpsychologischen Aspekten
Zielorientiertes Fuhren von Mitarbeitern

Arbeits- und Sozialrecht
Anwenden der Rechtsgrundlagen und Gestaltungsfaktoren des Arbeitsverhaltnisses
Aufbauen und Betreiben eines betrieblichen Sozialwesens



Detaillierte Inhalte der Fortbildung zum

Gepruften Technischen Betriebswirt /
Geprufte Technische Betriebswirtin IHK

Beteiligungsrechte der Arbeitnehmer

Berlcksichtigen der gesetzlichen Regelungen der innerbetrieblichen
Interessenvertretung

Bertcksichtigen der tariflichen und betrieblichen Grundlagen der innerbetrieblichen
Interessenvertretung

3. Informations- und Kommunikationstechniken
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Akademie MehrBlick

eine Marke der Hamburger Training & Consulting oHG AKAD — M‘E

Schulungsraum GartnerstrafRe 92b in 25469 Halstenbek

Telefon: 040 / 4135 2076 | WhatsApp: 0157 / 74970162
Mail: Kapitane@mehrblick.de

Datensicherung. Datenschutz und Datenschutzrecht

Reduzieren der Risiken der Informationstechnologie

Anwenden der Moglichkeiten der technischen Datensicherung

Umsetzen der Gesetze, Verordnungen und Richtlinien zum Schutz der Daten

Auswahl von IT-Systemen und Einfihrung von Anwendersoftware
Beurteilen von IT-Systemen

Auswahlen von IT-Systemen

Einfuhren von aktueller Anwendersoftware

Ubergreifende IT-Systeme

Gestalten von Wissensmanagement einschlielich Managementinformationssystemen
Erstellen von Lastenheften fir spezielle Unternehmensanforderungen

Bertlicksichtigen der notwendigen Softwareergonomie bei der Softwareentwicklung
Einflhren aktueller Anwendersoftware

Berlicksichtigen der Phasen und Probleme der Einfihrung von Software im
Unternehmen

Kommunikationsnetze und -systeme auf Medien bezogen

Beurteilen von aktuellen Kommunikationssystemen und -diensten fur spezifische
Unternehmensanforderungen nach Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten

Auswahlen, Einsetzen und Anwenden von aktuellen Kommunikationssystemen und -
diensten im betrieblichen Leistungsprozess




